НА ЛИНИИ АТАКИ - ЗАЩИТНИКИ
На сегодняшний день в России продолжаются 109 публичных корпоративных конфликта в России, о которых стало известно начиная с июля 2004 года и которые до сих пор не завершены. Общая стоимость вовлеченных в них активов составляет около $6833 млн. (учитывались только публичные конфликты, при которых стоимость вовлеченных в них предприятий превышает $5 млн. и в которых оспаривается право на оперативное управление компанией/имущественным комплексом). 

       За период с 10 мая по 10 июня 2007 года было зарегистрировано два новых публичных корпоративных конфликта на $60 млн. В лидерах среди конфликтных отраслей по-прежнему остаются пищевой сектор и сельское хозяйство (смотри приложение 1, таблица 1). На втором месте – машиностроение, на третьем – ТЭК и услуги. При этом ТЭК продолжает лидировать по объему вовлеченных в конфликты активов, стоимость которых уже превысила $2 млрд. 

         Рост объема конфликтного сегмента рынка M&A, наблюдавшийся в последние годы,  привел и к развитию рынка услуг по защите предприятий от недружественных поглощений и захватов. Чтобы понять, как развивается защитный рынок,  журнал «Слияния и Поглощения» опросил 35 юридических и консалтинговых фирм, занимающихся защитой российских предприятий  от враждебных поглощений  и рейдерских захватов. Многие из них сослались на конфиденциальность своих проектов, некоторые не хотели выделять эту услугу из ряда других. Только 15 из опрошенных фирм  предоставили информацию о защитных проектах за последние три года, правда, не все  согласились  раскрыть названия компаний, интересы которых они защищали.  Большинство клиентов опасается, что огласка в прессе о конфликте может навредить их бизнесу. 

       На основе информации, полученной у самих фирм, журнал «Слияния и Поглощения» составил рейтинг компаний-защитников по объему активов (исходя из оценочной стоимости) российских предприятий, которые они защищали за последние три года (смотри таблицу 2). Оговоримся сразу, что некоторые опрошенные нами компании не стали раскрывать данные о стоимости активов предприятий-клиентов и оказались за рамками нашего списка, а другие предоставили сведения лишь о части своих проектов.  

        Первое место в рейтинге с большим отрывом  занимает адвокатское бюро «Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры» (EPA&P). В период с 2004 по 2006 годы адвокаты EPA&P защищали интересы   предприятий, общая оценочная стоимость которых составляет $4,615 млрд.  На втором месте – юридическая фирма «Монастырский, Зюба, Степанов и партнеры», клиентами которой были предприятия с активами в $2,270 млрд.  Далее следует московская коллегия адвокатов (МКА) «Ионцев, Ляховский и партнеры» с  проектами по защите предприятий общей стоимостью  $1,675 млрд.          Лидирующие позиции перечисленным компаниям обеспечили клиенты - крупные и эффективные предприятия различных отраслей промышленности, часто лидеры в своем сегменте рынка. 

        Защитный рынок – сфера, где репутационные ресурсы играют важнейшую роль.   Имидж защитника на рынке недружественных поглощений – если и не все, то очень многое.  Бренд компании может отпугнуть рейдеров еще на этапе подготовки к захвату предприятия-цели. Нередки случаи, когда захватчики, узнав о появлении в том или ином проекте известных адвокатов, тут же меняли свои планы  в отношении поглощения предприятия и  предлагали заключить мировую.  

        Профессиональные защитники всегда увязывают стратегию защиты бизнеса своего клиента с новыми тенденциями на рынке корпоративных конфликтов. Так, в последнее время правоохранительные органы занимают более жесткую позицию в отношении рейдеров, покушающихся на активы предприятий.  Расширился список статей Уголовного кодекса, которые инкриминируются захватчикам чужой корпоративной собственности,  рейдерам стали выносить более серьезные приговоры. Результат изменившегося в обществе отношения к подобного рода преступлениям привел к тому, что сейчас почти в каждом антирейдерском проекте в качестве контратаки используется уголовное преследование рейдеров. По мнению защитников, возбуждение уголовного дела, как правило, парализует враждебные действия захватчиков и  заставляет их сесть за стол переговоров. Например, в связи с захватом московского института «ВНИИПКспецстройконструкция», интересы которого защищает МКА «Ионцев,  Ляховский и партнеры», были возбуждены сразу три уголовных дела по фактам мошенничества и самоуправства. 

        Еще одна особенность защитных проектов – использование административных ресурсов в поддержку позиции предприятия-жертвы. В адвокатском бюро «Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры» считают, что без этой составляющей в России очень сложно выигрывать антирейдерские проекты, особенно крупные. Контр- PR и GR мероприятия для мобилизации поддержки своих клиентов властными структурами в регионах используют почти все защитники. 

         Большинство клиентов обращаются к защитникам, уже вступив в активную стадию конфликта, к примеру, когда акции списаны, а имущество перепродано, и для спасения  компании требуется проведение «реанимационных» мероприятий.  В МКА «Ионцев, Ляховский и партнеры» отмечают, что такие сложные проекты составляют примерно 60% от общего количества. По словам старшего партнера  МКА Максима Ионцева,  «в случае, когда атака на предприятие перешла в решительную стадию, процесс защиты гораздо дольше, болезненнее и дороже».  

          Впрочем, позитивные перемены в сознании собственников тоже обозначились – они стали обращаться к защитникам, не дожидаясь дня, когда «грянет гром». Почти все компании из нашего рейтинга в настоящее время реализуют проекты, направленные на предупреждение возможных рейдерских атак на собственность клиента. Эта рутинная работа, направленная на подготовку и внедрение комплексной системы защиты предприятия от захвата. Правда, пока превентивная защита  остается привилегией избранных.  По словам Максима Ионцева, таких клиентов, которые просят выстроить защиту и сделать актив неудобоваримым с точки зрения недружественного поглощения, очень мало. Хотя, по мнению экспертов, грамотная превентивная защита может спасти предприятие даже от «черного» рейда, потому что любая атака начинается с разведки. 

Таблица 1. Статистика текущих корпоративных конфликтов по отраслям (с 1 июля 2004 года по 10 июня 2007 года)
[1]
	Отрасль
	Конфликты, начавшиеся в период с 10 мая по 10 июня 2007 года
	Текущие конфликты
	Конфликты, завершенные в период с 10 мая по 10 июня 2007 года



	
	количество
	сумма (в млн. $)
	количество
	сумма (в млн. $)
	количество
	сумма (в млн. $)

	Машиностроение
	-
	-
	15
	586
	-
	-

	Деревообрабатывающая и целлюлозно-бумажная промышленность
	
	
	5
	485
	-
	-

	Строительство и промышленность строительных материалов
	1
	10
	7
	154
	-
	-

	Химическая и нефтехимическая промышленность
	-
	-
	4
	494
	-
	-

	ТЭК и добыча полезных ископаемых
	-
	-
	11
	2037
	-
	-

	Транспорт
	-
	-
	7
	354
	-
	-

	Сельское хозяйство и пищевая промышленность
	1
	50
	23
	1038
	
	

	Металлургия
	
	
	5
	82
	-
	-

	Телекоммуникации
	
	
	5
	931
	-
	-

	Легкая промышленность и торговля
	-
	-
	6
	102
	-
	-

	Услуги
	
	
	11
	168
	-
	-

	Другие
	-
	-
	10
	402
	-
	-

	Итого
	2
	60
	109
	6833
	-
	-


Источник: Журнал «Слияния и Поглощения»


[1] Учитывались конфликты, в которых оспаривается право на оперативное управление компанией; стоимость компании, вовлеченной в конфликт – более $5 млн.

Таблица 2.  Рейтинг  компаний-защитников (по раскрытой стоимости активов),  

 2004-2007 гг.

	
	Компания
	Оценочная стоимость активов компаний-клиентов, $  млн.

	1
	АБ «Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры»
	4615

	2
	ЮФ «Монастырский, Зюба, Степанов и партнеры»
	2270

	3
	МКА «Ионцев, Ляховский и партнеры»
	1675

	4
	ЮК «Президент-Консалт», Санкт-Петербург
	1000

	5
	КК «Ринкон-гамма»
	400

	6
	ЮК «Магистр и партнеры»
	355

	7
	ЮК «Мегаполис»
	250

	8
	МКК Tax Consulting U.K.
	230

	9
	NTP Group
	150

	10
	ЮК «Зеленый коридор»
	128


  Источник: журнал «Слияния и Поглощения»
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