     Оценка деятельности менеджеров предприятия.

                                            (Статья к Посту 4)

Зарубинский В.М., Демьянов Н.И., Кушлык  Е.Я., Семеренко И.В.

Консалтинговая фирма «Конус», г. Луганск, Украина

Так как деятельность менеджеров предприятия достаточно многогранна, то оценить эффективность их деятельности с помощью только одного показателя практически невозможно. Поэтому потребуется взглянуть на результаты деятельности менеджеров с разных сторон и оценить эффективность их деятельности.

Поэтому мы показываем, как можно оценивать эффективность деятельности менеджеров на основании данных баланса и отчетов. Кроме этой информации еще необходима информация, которой нет в этих документах, так как в них приводятся значения только аналитических и синтетических счетов. Поэтому в опросном листе запрашиваются необходимые для расчетов дополнительные данные.

Ниже мы показываем такую оценку на примере одного предприятия.
Каждая такая таблица сопровождается соответствующей диаграммой (для наглядности).

Выбираем следующие показатели:

Таблица 1

1.Использование текущих обязательств

 2.Использование кредиторской задолженности.

                 Первый год                                         !                    Второй год                 

   1 кв        !    2 кв        !    3 кв.       !    4  кв       !    1 кв.      !    2 кв.       !    3 кв.      !    4 кв     

   1,27             0,54            0,56             0,63              0,92            0,74            0,77            0,87  

   1,49             0,8              0,76             1,33              1,96            1,38            1,36            1,42   
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Пояснения к Таблице 1

Из таблицы следует, что наиболее эффективно средства текущих обязательств использовались в 1 кв. первого года, то есть на 1 грн текущих обязательств удалось получить 1,27 грн чистой выручки. Во всех остальных кварталах демонстрируется тот факт, что на 1 грн. текущих обязательств чистая выручка меньше 1 грн.

Эффективность использования товарных кредитов несколько выше. Тем не менее, во 2 и 3 кварталах первого года и товарные кредиты используются неэффективно.

Для производственных предприятий отношение между величиной чистой выручки и величиной текущих активов должно быть около 3, а отношение между величиной чистой выручки и величиной товарных кредитов может достигать от 5 до 8.

2. Таблица 2

1. Дебиторская задолженность в текущих активах (%)

 2. Дебиторская задолженность за товары в текущих активах (%)

                 Первый год                                         !                    Второй год                 

   1 кв        !    2 кв        !    3 кв.       !    4  кв       !    1 кв.      !    2 кв.       !    3 кв.      !    4 кв     

    40,79         42,48           41,79           30,43            36,66           40,23          36,02         35,61

    39,24         39,75           35,83           24,28            30,47           32,91          29,85         30,44
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Пояснения к Таблице 2

Таблица 2 показывает, что уровень дебиторской задолженности недопустимо велик. Здесь также видно, что основную сумму дебиторской задолженности составляет дебиторская задолженность за товары. В связи с этим делается вывод, что на предприятии практически не налажено управление дебиторской задолженностью.

3. Таблица 3

1. Доля запасов в прямых затратах (%)

2. Доля запасов в текущих активах (%) 

                 Первый год                                         !                    Второй год                 

   1 кв        !    2 кв        !    3 кв.       !    4  кв       !    1 кв.      !    2 кв.       !    3 кв.      !    4 кв     

 40,15            77,03          155,54         137,7           96,63           125,88         123,36       96,76

 33,37            30,5              48,6             48,83         47,49             51,84           53,72       49,11 

Пояснение к таблице 3

Доля запасов в прямых затратах необоснованно велика, особенно в 3 и 4 кварталах первого года (155,54 и 137,7 соответственно). Аналогичная картина наблюдается и во 2 и 3 кварталах второго года. Именно в этих кварталах и  наблюдается ухудшение финансово-экономического состояния, что будет видно из данных, приведенных в последующих таблицах. Аналогичное утверждение следует из анализа доли запасов в текущих активах.
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4. Таблица 4

1. Общая сумма скрытых возвратных потерь на предприятии (грн)

2. Потребность в оборотном капитале.(грн)

                 Первый год                                         !                    Второй год                 

   1 кв        !    2 кв        !    3 кв.       !    4  кв       !    1 кв.      !    2 кв.       !    3 кв.      !    4 кв     

  534995      553592         698030        723368        888804       1328251      1213611     1838256

  -28555        17727          148553        318280        651512         609549       275394       952499
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Пояснение к таблице 4.

Прежде всего, бросается в глаза высокий уровень корреляции между этими двумя показателями. То есть между этими двумя показателями существует прямая линейная связь. Чем больше величина скрытых возвратных потерь, тем выше потребность в оборотном капитале. Одновременно, данный ряд значений показывает, что допустимый для данного предприятия уровень скрытых возвратных потерь составляет  величину около 540000 грн. Все суммы скрытых возвратных потерь, которые превышают указанный уровень, указывают на то, что принятые методы управления не позволяют создать эффективное финансовое управление предприятием.

5. Таблица 5 

1.Финансовый цикл (дни)

 2.Точка безубыточности (дни)

                 Первый год                                         !                    Второй год                 

   1 кв        !    2 кв        !    3 кв.       !    4  кв       !    1 кв.      !    2 кв.       !    3 кв.      !    4 кв     

   29,07         45,34          63,38             50,46            43,98           66,2            46,15          68,4 

   45,21        101,61         80,47             72,55            29,33           63,69          59,96          66,66
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Пояснение к таблице 5

Точка безубыточности показывает, сколько дней в квартале необходимо работать предприятию, чтобы погасить все прямые затраты. Все остальные дни квартала предприятие работает, что бы погасить накладные затраты и заработать прибыль. Как показывает практика, нормальная эффективная работа предприятия будет при условии, если точка безубыточности будет не более 30 дней.

Финансовый цикл показывает, какое время будет у предприятия с момента необходимого платежа и поступлением средств для оплаты обязательств предприятия. Для нормально работающего предприятия финансовый цикл не может превышать 5 – 7 дней. В противном случае у предприятия возникает потребность привлечения дополнительных средств.

6.Таблица 6

 1. Отношение скрытых возвратных потерь к  величине чистой выручки (%)

 2. Доля денежных средств в текущих активах  (%)  

                 Первый год                                         !                    Второй год                 

   1 кв        !    2 кв        !    3 кв.       !    4  кв       !    1 кв.      !    2 кв.       !    3 кв.      !    4 кв     

   34,42          53,3            78,64             53,9            38,95           66,72           49,56          60,5

     6,69            1,15            4,39               0,96            0,03             0,02             3,36            0,08
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Пояснение к таблице 6

Величина скрытых возвратных потерь недопустимо высока, особенно во 2,3 и 4 кварталах первого года и в тех же кварталах второго года. Степень влияния скрытых возвратных потерь на финансово-экономические результаты настолько высока, что необходимо в первую очередь заняться именно снижением  величины скрытых возвратных потерь. Можно также увидеть, что величина скрытых возвратных потерь оказывает существенное негативное влияние на величину денежных средств предприятия.

7. Таблица 7

.Оценка эффективности управления операционными активами  ( Элемент EVA ) (%)

                 Первый год                                         !                    Второй год                 

   1 кв        !    2 кв        !    3 кв.       !    4  кв       !    1 кв.      !    2 кв.       !    3 кв.      !    4 кв     

   3,5               3,1             3,9                 3,5               3,4              4,1                3,7              4,5

Пояснение к таблице 7

Эффективность управления операционными активами постепенно снижается. Эти численные данные хорошо аппроксимируются прямой вида а = в+с * х, где все коэффициенты положительны. Рост величины коэффициента означает снижение эффективности управления операционными активами предприятия. 

Примечание. Такие значения  коэффициента «Стоимость управления операционными активами» характерен для предприятий, являющихся государственной или коммунальной собственностью. Для предприятий частной собственности этот показатель не превышает 1 процента.
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8. Таблица 8

Финансовая оценка эффективности работы предприятия

                 Первый год                                         !                    Второй год                 

   1 кв        !    2 кв        !    3 кв.       !    4  кв       !    1 кв.      !    2 кв.       !    3 кв.      !    4 кв     

   0,92            2,02             1,43              1,7                0,93           1,43             1,11              1,79
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Уровень, при котором предприятие не в состоянии погасить свои обязательства, равен 2,05

Первый год

В 1 квартале – периодическая нехватка средств, то есть риск банкротства среднего уровня

2 квартал –  острая нехватка оборотных средств, то есть предбанкротное состояние 

3 квартал -   острая нехватка оборотных средств, то есть предбанкротное состояние

4 квартал -  острая нехватка оборотных средств, то есть предбанкротное состояние

Второй год

В 1 квартале – периодическая нехватка средств, то есть риск банкротства среднего уровня

2 квартал –  острая нехватка оборотных средств, то есть предбанкротное состояние

 3 квартал – не хватает денежных средств – риск банкротства выше среднего

4 квартал -  острая нехватка оборотных средств, то есть предбанкротное состояние

Краткое резюме

Основной проблемой предприятия является то, что существующие методы финансового управления не могут быть использованы. 

Именно применяемые методы финансового управления определили такие величины финансового цикла, точки безубыточности, величины скрытых возвратных потерь, величины дебиторской задолженности и запасов, отношения между величинами текущих активов и текущих обязательств, эффективностью управления операционными активами предприятия. И как следствие, последним приведены финансовые оценки эффективности управления всем предприятием.

В той финансовой ситуации, в которой  находится предприятие, ни при каких обстоятельствах нельзя брать кредит в банке.

В этой ситуации будет абсолютно бесполезным заняться реструктуризацией управления предприятия предприятием. Также абсолютно бесполезным является переход на управленческий учет.

Реально изменить ситуацию можно только изменением методов управления предприятием. 

