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ЛОГИСТИКА

ВВЕДЕНИЕ

Уважаемые студенты!

После изучения лекционного материала вам 
следует выполнить контрольный практикум. Он со-
стоит из 3 заданий и оценивается в соответствии с 
простой схемой. Вот как она выглядит.

1.  Если согласно вашему учебному плану по 
данной  дисциплине  вы  сдаете  экзамен,  то  ваша 
оценка формируется по следующим критериям:

• чтобы получить оценку «отлично», вы долж-
ны выполнить все три задания контрольно-
го практикума;

• если  вас  устроит  оценка  «хорошо», вам 
необходимо  выполнить  любые  два  зада-
ния;

• наконец,  если  вам  достаточно  оценки 
«удовлетворительно», вам следует  выпол-
нить одно любое задание.

2. Если  согласно  вашему  учебному  плану 
данную дисциплину вы сдаете на  «зачет», то  для 
получения «зачтено» вы должны выполнить как ми-
нимум  одно  любое задание контрольного прак-
тикума. (Если же у вас есть желание выполнить еще 
одно или оба оставшихся задания, вы также може-
те их выполнить и прислать на проверку.)

Таким образом, во многом вы сами решаете, 
сколько заданий вам выполнять и на какую оценку 
вам претендовать.

Что мы имеем в виду под словом «претендо-
вать»?

Дело в том, что мы оцениваем не только ко-
личество выполненных заданий, но также и их каче-
ство. Поэтому если вы хотите получить оценку «от-
лично»,  недостаточно  «как-нибудь»  выполнить  все 
три задания контрольного практикума. Их следует 
выполнить с надлежащим уровнем качества!  Точно 
так же, если вы хотите получить «зачтено», недоста-
точно «как-нибудь» выполнить  одно задание — его 
следует  выполнить  хорошо.  И  при  проверке  этот 
вопрос будет обязательно учитываться.

Внимание!
Если вам не сообщили иного, то ответы на 

задания контрольного  практикума  присылайте 
по адресу: 305029, г. Курск, а/я 304.

Если вместе с учебным материалом вы по-
лучили  вкладной лист,  в  котором написано,  что 
вы должны прислать  свои работы по другому ад-
ресу,  то  присылайте  их  по  адресу,  указанному 
во вкладном листе.

Срок  выполнения  контрольного  практикума 
—  не более  1 месяца со дня получения учебного 
материала.

На конверте,  в  котором Вы будете отправ-
лять  выполненные  задания  в  Институт,  в  строке 
«Кому» после указания адресата не забудьте сде-
лать  пометку  «Логистика –  Контрольный  практи-
кум».
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АНО ВПО «РЕГИОНАЛЬНЫЙ ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ИНСТИТУТ»

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАДАНИЕ N1

Что мы обычно делаем, когда находим в тек-
сте курса или книги какую-то интересную фразу? 
Во-первых,  размышляем  над  ней.  А,  во-вторых, 
обычно подчеркиваем или выделяем маркером. Так 
мы акцентируем на ней свое внимание. Так мы смо-
жем потом легко ее найти.

Так вот, эта мысль есть не что иное, как афо-
ризм. То есть яркое и лаконичное выражение, в ко-
тором часто скрывается смысл многих страниц тек-
ста.

Как  правило,  афоризм  состоит  из  одного 
предложения, реже — из двух и более. Иногда мы 
выделяем слова из разных предложений и тем са-
мым как бы составляем свое, новое. Так получается 
компилированный афоризм. 

В чем ценность афоризмов? По утверждению 
психологов,  они  определенным  образом  воздей-
ствуют на наше сознание оригинальной формули-
ровкой мысли  и  тем  самым помогают  в  решении 
различных задач. Как именно они это делают, мы 
не знаем. Но ученым в данном случае верим. Как, 
впрочем, и своему многолетнему опыту. И потому 
формулируем  первое  задание:  вы  должны  вы-
брать из текста курса 20 афоризмов. 

Свои  афоризмы  запишите  в  виде  таблицы. 
(Образец таблицы см. ниже) Там же укажите номе-

ра страниц  курса,  на  которых  находится каждый 
выбранный вами афоризм. 

Заполненную таблицу вы должны будете вы-
слать на проверку в Институт.

Выбирайте только те афоризмы, которые по-
казались вам наиболее ценными. При этом мы не 
ограничиваем вас жестко в тематике выбора. Если 
вы  нашли  какой-то  ценный  афоризм  для  своего 
профессионального  развития  —  замечательно. 
Если обнаружили что-то для развития общей эруди-
ции — тоже хорошо. Если какая-то мысль вам пока-
залась очень полезной для построения отношений с 
другими людьми — прекрасно. Для нас не так важ-
но, о чем говорит выбранный вами афоризм. Глав-
ное,  чтобы вы  видели в  нем что-то  действительно 
важное и ценное. И в первую очередь — лично для 
себя. (Но преимущество, конечно, должно быть за 
бизнес-афоризмами. Постарайтесь, чтобы их было 
не менее пятнадцати.)

Все  афоризмы  должны  быть  лаконичными. 
Около 3/4 всех афоризмов состоит из 3–5 слов. 
Поэтому следите за краткостью своих формулиро-
вок.  Максимально  допустимый  объем  афоризмов 
при выполнении данного задания — три предложе-
ния.

Желаем вам успехов при выполнении задания!

Образец оформления выполненного задания

ЛОГИСТИКА

Практическое  задание  1

№
п/п

Текст афоризма
Страница 

курса

1 Продуктивность — это то, что приближает компанию к поставленной  
цели 22

2

...

20
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ЛОГИСТИКА

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАДАНИЕ N2

Из лекционного материала вы должны были 
усвоить, что задачей руководителя предприятия яв-
ляется сокращение операционных затрат и сокра-
щение  товарно-материальных  ценностей  с  од-
новременным увеличением прохода.

При этом в данном утверждении есть как ми-
нимум три ключевых термина:

• операционные затраты,
• товарно-материальные ценности,
• проход.

Именно эти показатели, как утверждает Эли-
яху  Голдратт,  определяют  эффективность  работы 
предприятия.

А  теперь  сформулируем  задание,  которые 
вы должны сейчас выполнить.

Вам  необходимо  с  помощью  материалов 
курса пояснить,  что означают указанные три тер-
мина. Дайте определение каждому из них и крат-
кий  комментарий,  который поясняет  и/или более 
детально раскрывает суть каждого термина.

Таким  образом  у  вас  появится  небольшой 
конспект по данным определениям.

Кроме того, дайте свои краткие пояснения к 
утверждению по поводу главной задачи руководи-
теля, которое мы сделали выше.  

Поясните своими словами, как вы его пони-
маете.  Постарайтесь  привести  пример,  который 
проиллюстрирует  ваше  понимание.  Ваш  пример 
может быть как реальный, так и вымышленный, смо-
делированный вами специально для иллюстрации. 

Для чего нужны комментарии? Предположим, 
что  вы — начинающий руководитель предприятия. 
И у вас есть помощник — тоже начинающий специ-
алист. А раз так, то вы должны не просто стремить-
ся хорошо выполнять свою работу, но еще и гото-
вить себе квалифицированных сотрудников — «рас-
тить» кадры. И ваши инструкции-комментарии нуж-
ны именно для него. Поэтому, когда будете их фор-
мулировать, держите в уме своего виртуального на-
чинающего  помощника  и  адресуйте  свои  слова 
ему.

Если  данную  работу  вы  будете  набирать  в 
текстовом редакторе компьютера и распечатывать 
на принтере,  то  следуйте  при этом  ряду  техниче-
ских требований:

• объем работы — 250–400 слов (т.е. мини-
мум 250 и максимум 400);

• шрифт — Times New Roman, размер — 12;
• междустрочный интервал — одинарный;
• поля страницы — по 2 см с каждой сторо-

ны; 
• ориентация страницы — книжная.

Если же работу вы будете писать от руки, то 
пусть ее объем составит 1-2 страницы формата А4 
вашим обычным почерком.

При выполнении задания вы можете пользо-
ваться материалами курса. Можете брать для сво-
ей работы фрагменты текста.

Желаем вам успехов при выполнении задания!
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АНО ВПО «РЕГИОНАЛЬНЫЙ ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ИНСТИТУТ»

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАДАНИЕ N3

Допустим,  вы  хорошо  понимаете  суть  трех 
ключевых  показателей  эффективности  работы 
предприятия. И даже знаете, как они взаимосвяза-
ны. 

И вот вы приходите на предприятие, где тре-
буется  существенно  повысить  эффективность 
производства.  У  вас  есть  алгоритм  необходимых 
действий?

В своей книге Элияху Голдратт дает нам та-
кой алгоритм. Он состоит из пяти этапов (шагов).

Так  вот,  ваша  задача  здесь  заключается  в 
том, чтобы найти этот алгоритм, выписать его и дать 
своему виртуальному помощнику  (о котором шла 
речь в задании N2) краткие комментарии-инструк-
ции о том, как этот алгоритм использовать в рабо-
те. 

Если  данную  работу  вы  будете  набирать  в 
текстовом редакторе компьютера и распечатывать 

на принтере,  то  следуйте  при этом  ряду  техниче-
ских требований:

• объем работы — 250–400 слов (т.е. мини-
мум 250 и максимум 400);

• шрифт — Times New Roman, размер — 12;
• междустрочный интервал — одинарный;
• поля страницы — по 2 см с каждой сторо-

ны; 
• ориентация страницы — книжная.

Если же работу вы будете писать от руки, то 
пусть ее объем составит 1-2 страницы формата А4 
вашим обычным почерком.

При выполнении задания вы можете пользо-
ваться материалами курса. Можете брать для сво-
ей работы фрагменты текста.

Желаем вам успехов при выполнении задания!
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