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BBEAEHHUE

Yearncaemvie cmyoenmot!

[Tocne m3ydeHHs JIGKIMOHHOTO MaTepuaia BaM CIEAyeT MPOWTH MTOTOBBIH KOHTPOIb
no nmaHHo# muctmimmHe. OH mpencTaBiser coOoi online-TecTHpOBaHHE, B X0/€ KOTOPOTO
BaM HE0OX0JIMMO OTBETUTh Ha 50 TECTOBBIX BOIIPOCOB.

OOpamaem Bamie BHUMaHHE Ha TO, YTO K KaXJIOMY TECTOBOMY BOIIPOCY JaHO IO
HECKOJIbKO BapUaHTOB OTBETOB, OJIHAKO MPAGUIbHBLIM MOMcem Oblmb MmMOIbKO O0O0UH
eapuanm!

[Ipu oTBeTE HA BOMPOCHI ACUCTBYITE CICAYIOIINM 00pa3oM:

e TIPOYNTANTE 3aJaHWE W OTBETHl K HEMY M PEIIUTE, KaKOW BapHAHT OTBETA SBISETCS

BEPHBIM;

e y0Oenaurech B TPAaBWIBHOCTH BBHIOPAHHOTO BaMH BAapHaHTa OTBETA, OTMETHTE€ €r0 H

Ha)XMuUTe KHOMYy «OTHpPaBUTHY.

Brimonaenne paboThl OIEHUBACTCS 110 CIICAYIOIIAM KPHTEPHSIM:

IK3IAMen:

e 100-98% BepHBIX OTBETOB — «OTJIUYHOY;

e 97-80% BepHBIX OTBETOB — «XOPOIIIO»;

e 79-70% BepHBIX OTBETOB — «YIOBJIECTBOPHUTEIIHHOY

e wMeHee 70% BEpHBIX OTBETOB — «HEYIOBICTBOPUTEIHLHOY.
3auem:

e 100-70% BepHBIX OTBETOB — «3aUTEHOY;

e wMeHee 70% BEepHBIX OTBETOB — «HE 3a4TEHO.

Cpok MpOX0XKAEHUSI UTOTOBOIO KOHTPOJIsl — He Oosiee I mecaya co nHA Havana paboThbl
C TaHHBIM KypCOM.

Kenaem eam ycnexoe npu npoxosrcoenuu mecmuposanus!



BOITPOCBHI K U'TOT'OBOMY KOHTPOJIIO

Ha momxHOCTh aAMHUHHUCTpaTOpa OBUT TIEpEBEICH OJIMH U3 COTPYIHHUKOB — MPEKPACHBIH
WCTIOJIHHUTENb pe3yabTaToB. Ho yepe3 HeKoTopoe BpeMs ¢ HUM BO3HHKIIU MPOOJIEMBI, TaK
KaK OH HC YMCCT OPraHMU30BLIBATD, ACJICTUPOBATH ITOJTHOMOYUA U CICAUTD 3a TCM, YTOOBI
7esio ObLIO JOBEIEHO N0 KOHIA. DTH NMpoOIeMbl BO3HUKIHM, IOTOMY YTO 3TOT COTPYAHUK
HUMECT THUIIAX

a) «['epoit-oIMHOYKAY;

0) «bropokpary;

B) «llomxurarensby.

KoHcynbTaHT mocoBeTOBall KOMMAHMM CTUMYJIUPOBAaTh NPOBEACHHE COOpaHUM, Ha
KOTOPBIX 00CyXkaanochk Obl Oymyliee, aHAIU3MPOBAIUCH OMACHOCTH M BO3MOXHOCTH,
ONpCACIIAINCh LCJIM W CTPATCruu HMX JOCTHIKCHHA. KOHCYJ’IBTaHT JaJl UMEHHO Takou
COBCT, ITIOTOMY YTO 3Ta KOMIIaAHHUA HAXOJUTCA B CBOCM PA3BUTHU HAa CTaAUU

a) «YXaXKUBaHUN;

0) «PoxaeHus Y,

B) «tOHOCTIY.

COTPYJIHI/IKI/I ACIAI0T BCC€ TaK, KaK UM CKa3aHO, HC MPOABJIAIOT MHUIUATHBLI, HC 3a1al0T
BOIIPOCOB M HE COMHEBAKOTCS B CYIIECTBYIOIIEM nopsanke Bemied. Kakoil tunm y
PYKOBOJIUTEIS TAKUX COTPYAHUKOB?

a) «['epoit-oTMHOYKAY.

0) «bropokpary.

B) «llomxurarensby.

Mexny AByMs OTJellaMU BO3HUKAIOT KOH(IUKTHL. [Ipoucxoasr oHH, MOTOMY YTO OJMH
OT/eN  CTPEMHUTCSl  Y)KECTOUMTb  KOHTPOJb, YTOObl ~ MakCHUMaJbHO  IOBBICUTh
3¢ (HEeKTUBHOCTD, a APYrod CymeCTBYET paad TOTO, YTOOBI CO3/aBaTh OTKJIOHEHUS H
BHOCHUTb U3MEHEHUs. PyKOBOAMTENN 3TUX ABYX OTJIEIOB UMEIOT CJIEAYIOIIHNE TUIIbI:

a) «IIpousBoaurens» U «AIMUHUCTPATODPY;

0) «Anmunuctparop» u «lIpennpuHumarensy;

B) «lIpennpunumarens» u «MHTErpaTop».

KoMmnanuu HyXeH COTpYIHHUK, KOTOpBIM cieaus Obl 3a TeM, YTOObI HYXHBIE COOBITHUS
MPOUCXOWIA B HYXKHOE BpEMs, C HYKHOHM HWHTEHCHUBHOCTBIO M B HYKXHOU
MIOCJIE0BATEILHOCTU. JTOM KOMITAaHUHU HYXeH uenoBek co ciuenyrouieit PAEI-ponbio:

a) TPOU3BOJICTBO PE3YJIbTATOB;

0) aAMHUHHCTPUPOBAHUE;

B) MpEANPUHUMATENBCTBO.

OCHOBHOE 3aHSITHE COTPYIHUKOB — JIEPKaTh CBOETO PYKOBOJIUTENS B Kypce COOBITHU H
CHa0XXaTh €ro MOCIEAHUMU CIICTHAMU. PyKOBOIUTEIHh TAKUX COTPYIHUKOB UMEET THUII

a) «['epoit-oMHOYKAY;

0) «bropokpary;

B) «l'opsiunii CTOPOHHHUK.



10.

11.

12.

13.

Korpa k cotpyaHuky — tUnuuHoMy «l eporo-oJuHOYKE» — OOpaIaloTCs ¢ BOIPOCOM:
«Y MeHs BO3HHKJIA TpoliemMa, 4TO0 MHE C HEW Jenarb?», OH OOBIYHO OTBEUYAET

ClleAyIoIee:
a) «Moxer, morpoOyem pa3oOpaThCs ¢ HE BMECTE?»;

0) «YUro 3a mpobrema?y;
B) «OcTaBbTe MaTeprall y MEHs Ha CTOJIE.

Korna KOHCYJIBTAHT IMPHUIICT B KOMIIAHUIO U YBUAC CICAYIOINYIO KapTUHY: OTHOUICHUSA
MEXIy JIIOJIbMU a0COIFOTHO He(OpMaIbHBIE, BCE HA3BIBAIOT JIPYT JAPyra 1Mo UMEHH, €l1Ba
oOpalnarT BHUMaHKUE HA TOJDKHOCTH. KOHCYIBTAHT c/Ieall BBIBOJI, YTO Ta OPTaHU3AIIHs
HaxXoJUuTCda B CBOEM pa3sBUTUU HA CTaHHU...

a) «YXaXKUBaHUN;

0) «PoxaeHus Y,

B) «/lercTBax.

Ecmu y atoro corpynnuka crnpocuth: «Kak uayr nema? Ecte mpoOnembi?», TO OH, Kak
JTOOMMBINA MTOAYMHEHHBIH pyKoBoauTENs, oTBeTUT: «Het, Het! Bee npexpacho!». Kakoit
THIT Y TAKOTO COTPYAHHUKA?

a) «['opsumili CTOPOHHUKY.

0) «bropokpary.

B) «MepTBbIil IEHbY.

OpauH U3 COTPYIHUKOB SIBIISIETCA TUITUYHBIM «I'epoeM-omHoukoiy». [loaToMy, Korga emy
TOBOPSAT «/1a» WIN «HET», OH HIOHUMAET 3TO CJIETYIOIKUM 00pa3oM:

a) «1a» — 3TO «1a», KHET» — ITO «HETY;

0) «1a» — 3TO «BO3MOXKHO» U «II0YEMY OBbI M HET», a KHET» — 3TO «HETY;

B) «aa» — 3TO «da», KHET» — I3TO «BO3MOXKHO».

Mexay AByMsl COTPYIHHUKAMH OJIHOTO OT/eJa IOCTOSHHO BO3HUKAIOT KOHQIMKTHI.
[IpyurHa B TOM, YTO OJHMH M3 HUX BCE BPEMsI CTPEMHUTCS COCIWHUTH WM COXPAaHUTH
SJIMHBIM TO, YTO JPYrOM cTapaercs pa3oOparh Ha yacTu. Kakue jBa THIaka ydacTBYIOT B
9TOM KOH(pIUKTE?

a) «AnmuHHCTpaTOp «u «IIpon3BOAUTENBY.

0) «lIpeanmpuHuMaTeNnb» U «AJIMUHUCTPATOP.

B) «MuTerparop» u «IIpeanpuaumarensy.

Ha ouepennom coOpanuu BMecTO 00CYyXI€HUS MyTel yxoJa OT OaHKpOTCTBA, TUPEKTOP
TOBOPUT O TOM, YTO HaJ0 BOBPEMsI 3allOJHHUTH HY)KHbIE OJaHKU B JABYX 3K3EMILISApAX.
Kaxo#t Tun umeet aupextop?

a) «['epoit-oIMHOYKAY.

0) «bropokpary.

B) «llomxurarensby.

B koMmmaHuu TBOpUEeCKME CHOCOOHOCTH HAINpaBJCHbI HE Ha YAy4IIEHHE MPOJAYKTa WU
BbIPAa0OTKY HOBOW MAapKETHHIOBOM CTpaTeruu, a Ha oOecreueHue JIMYHOTO BBIKUBAHUS
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IyTeM YCTpaHeHHusi KoJjuier. Takue mNepeBOpOThl MPOUCXOAAT OOBIYHO B KOMIIAHUH,
KOTOpasd HaXOAUTCA B CBOEM pPa3BUTHUHN HA CTAAWU C HA3BAHUCM. ..

a) «CymepedHblil BO3pacTy;

0) «ApHuCTOKpaTHsI-0aHKPOTY;

B) «PaHHsis1 OropoKpaTusi».

PykoBouTens He XO4eT JeNerupoBarh NOJTHOMOYHS M Ha Bompoc «Ilouemy?» oTBedaer:
«OHM He crpaBsaTca. Y HUX He MoiayduTcs. OHM He MPOILIH HEOOXO MO MOITOTOBKIY.
Kaxo# tun y aToro pykoBoaurerns?

a) «['epoit-oIMHOYKAY.

0) «bropokpar».

B) «llomxurarensby.

CoTpyAHUK pEryiasipHO OCYIIECTBJIIET HEJAOCTATOYHBIM M 3amo3Jajiblii  KOHTPOJIb
U3JIEP’)KEK M HE MOXKET JOJDKHBIM 00pa3oM 00ecrneyuTh Mpolecc MOArOTOBKU
TEXHUYECKON NOKyMEHTalMH. 3HAuuT, Ha 3Ty POJb HEOOXOAMMO IHOCTAaBUTH APYroro
coTpynHuka co caenytomein PAEI-poibio:

a) IPOU3BOJICTBO PE3YJIbTATOB;

0) aAMUHHCTPUPOBAHUE;

B) MpEANPUHUMATENBCTBO.

OTOT COTpYIHUK HUKOrAa He Obul JuaepoM. OH Tosbko cropammBai: «Kyna Obl Bbl
xorenu noitu? [1o3BosbTe, 1 0TBeny Bac Tyaa». Takoi cOTpyIHUK UMEET THI:

a) «['epoit-oIMHOYKAY;

0) «bropokpary;

B) «l'opsiunii CTOPOHHHUK.

9T1oT PYKOBOJUTCIIb SABJISICTCA 3aKOHUCHHBIM PCAIMCTOM, KOTOpI)IfI 3HAa€T, 4TO €CTh, a
octanbHOe ero He TporaeT. OH ropoput: «4T0 ecTh, TO ecTh. X04y U HAJI0 3/1€Ch HU NIPU
yem». Takoil pyKOBOAUTEIb UMEET THIIL:

a) «['epoit-oMHOYKAY;

0) «bropokpary;

B) «llomxurarensby.

I/ICCJ'ICILYSI OJHY KOMIIaHWIO, KOHCYJIbTAHT CKa3all, 4TO OpraHu3alus BBIKHUBET TOJIBKO
Onmaromapsi caMOOTBEP)KCHHOCTH €€ OCHOBareis. TakoW JWarHo3 MOXKHO ITOCTaBHUTH,
KOoT'Jia Opranv3anysa HaXOAUTCA B CBOCM PAa3BUTHU HA CTalUM:

a) «YXaXUBaHUN»;

0) «PoxneHus,

B) «/ercTBay.

DTOro coTpyAHHKAa HUKOTJA HE yJacTcs 3arHarh B yroj. OH BBIKpYYMBAETCS U3 J1I0OOT0
MIOJIOXKEHHUS, TOBOPS: «Bbl MPOCTO HE MOHSUIM, YTO S XOTEJ CKa3aTh Ha CAMOM JIEJIE...»,
«B 1efCTBUTENBHOCTH 51 UMEN B BUAY...». TaKOW COTPYAHUK UMEET THII:

a) «['epoit-oIMHOYKAY;

0) «bropokpary;

B) «l'opsiunii CTOPOHHHUK.
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O)II/IH U3 COTPYAHHUKOB ABJIACTCA THUIIMYHBIM «HO)I)KI/IFaTeJ'IeM». HOBTOMy, Korla €My
TOBOPAT «da» UJIN «HET», OH UX TIOHUMACT CICAYIOIIUM 06p330MI

a) " «I1a» U «HET» 03HA4YaroT «BO3MOXHO»,

6) «aa» — 3TO «da», KHET» — I3TO «BO3MOXHO»,

B) «ga» — 9TO «BO3MOKHO» U «IIOYEMY ObI U HET», a KHET» — 3TO «HET».

CoTpyIHHKH OJHOTO OTJAEJa Ha3blBAIOT COTPYJHHKOB JAPYroro OT/AeNa KIaKepaMH,
MOTOMY YTO OHHU 3a JCHBIH TIOJICPKUBAIOT HJIEH CBOETO PYKOBOIUTENS Ha ITyOJIHKE.
PYKOBO)II/ITCJ'H) KJIIaKCPOB UMCCT THIIL:

a) «['epoit-omMHOYKAY;

0) «bropokpary;

B) «llomxurarensby.

Opranuzanus crana paszbuparbes ¢ PAEl-posnssmu cotpynanukoB. XapakTepucTuKa
OJIHOTO W3 COTPYOHHUKOB cheayromas: «OH yIOBJIETBOPSIET T€ NOTPEOHOCTH, pajau
KOTOpBIX cymiecTByeT koMmnanus». Kakyto PAEI-posb ucnosHser 3ToT coTpyaHuK?

a) [Ipon3BoOICTBO PE3yNIBTATOB.

0) AIMUHHCTPUPOBAHUE.

B) [IpennpuHumarenscTBo.

MC)K)Iy ABYMs COTPYAHHUKAMH KaXXKJAYIO MUHYTY BO3HUKAIOT CIIOPEI M3-3a TOI'0, YTO OAHWH
U3 HUX NPEANOYUTAET FOBOPUTH, a APYroil — ciymaTb. JTU JABa COTPYAHHUKA MMEIOT
TUIIBI:

a) «IIpon3BoanTensy U «AAMUHUCTPATOPY;

0) «IIpousBoaurensy u «llpeanpuHumaTenby;

B) «lIpeanpunumarens» u «HTErpaTOpH.

B onHo#l opraHuzanuu mnpaBuia U IMOPSIKU CTajd CYIECTBOBATh B OCHOBHOM JUIS
HoBUYKOB. Cramu  0oOpa3oBbIBaTbCA  TPYNIUPOBKU:  COTPYOHHUKH, oOjajnaroniue
(¢opManbHBIM aBTOPUTETOM, C IOJIO3PEHUEM Hadyalld OTHOCUTHCS K HOBBIM PaOOTHHUKAM.
Ha kaxo# ctagny HaxoqUTCs 3Ta KOMIAHUs?

a) Ha cramuu «Poxxaenusy».

6) Ha cranuu «J/laBaii-naBaii».
B) Ha cranuu «¥OHocTn».

CoTpynHuku oTAena A TOBOPAT O COTpyAHHKax otaena B Tak: «Manpuuku Ha
noberymkax», «llogu u npunecw» win «llocbuibHbie». Kakolt THD y pykoBoAuTENs
otnena B?

a) «['epoit-oTMHOYKAY.

0) «bropokpary.

B) «llomxurarensby.

B opranuzanuu yupeautenu XOoAsT TOJBKO B KOCTIOMaxX-TpPOMKax U 0OpaiiaroTcst Ipyr K
JIPYry «TOCHOJMH TaKOW-TO». XOTs 3a MpeAeIaMu 3aja 3aCeJaHui OHH 3HAIOT APYr Apyra
JECSATKU JIET U O0paliarTcs Apyr K ApYyry Mo uMeHU. Takas opraHu3amus HaXOJIUTCS B
CBOCM pPAa3BHUTHHU Ha CTAJIUN:

a) «3penocTtuy;
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0) «CtaOuiabHOM OpraHU3aAlNY;
B) «APUCTOKPATHYECKON OpraHU3aAIIN.

Korpa pykoBoautens MpoBOAMT cOOpaHMs, OH IMOCTOSHHO MEpPECKaKUBAeT C OJHOIO
npenMeTra Ha JIpyrod, kakoi B3OpeneT emy B rojioBy. M3-3a 3Toro tepsiercs moBecTKa
JHS, 4 COTPYAHUKU C TPYAOM IOHMMAIOT, O Y€M HIET pedb. [aKoW TUIl PyKOBOIUTEINS
Ha3bIBAETCH:

a) «['epoit-oIMHOYKAY;

0) «bropokpary;

B) «llomxurarensby.

Korpaa koHCyNnbTaHT pOaHaIM3UPOBA KOMIIAHHUIO, OH CKa3all €€ TUPEKTOpY CeayIollee:
«B Bamelt opranuzanuu coOpaHHsl cOBETa AUPEKTOPOB IMPOXOJAT 3a CTOJOM B (Qopme
OykBbl «U», Ha cTeHe OOBIYHO BUCAT rpaduku C npeabayliei Bcrpeun. Bee HECKOIbKO
CyMOYpHO, HO B KOJUIEKTUBE YyBCTBYETCS JKU3Hb. JTO O3HAYAET, YTO Ballla OpraHu3anus
HAXOJUTCS Ha CTAJMH. ..3aKOHUYHUTE MIPEIJI0KEHNE KOHCYJIbTAHTa.

a) ...3peJIoN OpraHu3aIuny,;

0) ...cTaOUIBLHON OpraHU3aAIUNY,

B) ...apPHCTOKPATHYECKOMN OpraHU3allun».

PykoBoauTens CTaBUT 3TOrO COTPYIHUKA B IPUMEP APYTUM, IIOTOMY YTO BECH JEHBb ITOTO
MOTYMHEHHOTO PACIKCaH, CTOJ B WACATHHOM IMOPSAKE, OTITYCK OPraHW30BaH, a BCE JIena
pacCiuiaHupOBaHbl Ha TIOd BIICPCI. Kaxkum THmaxom 06HaI[aIOT H PYKOBOOUTCIIb, U
COTPYIHUK 3TOM KOMIIAHHH:

a) «['epoit-oIMHOYKAY;

0) «bropokpary;

B) «llomxurarensby.

B opranuzanuu tpatutcs exemecsuno 10 000 pybneit na uccnenoanus u 40 000 pyoneit
Ha pa3BuTHe. Takue 3aTpaThl CBOMCTBEHHBI OPraHU3ALMMN. . .

a) 3peromu.

0) cTaOMIBLHOM.

B) apUCTOKPAaTUYECKOM.

OauH W3 COTPYAHMKOB sBisieTcsl TUNUYHBIM «bropokparom». [lostomy, korma emy
TOBOPAT «a» UM «HET», OH UX IOHUMAET CIEAYIOIUM 00pa3oM:
a) «aa» — 3TO «BO3MOXKHO» U «I104eMY Obl U HET», & KHET» — ITO KHET»;

0) «I1a» — 3TO «Ia», KHET» — ITO KHETY;
B) «JIa» — 3TO «a», KHET» — ITO «BO3MOXKHO.

CoOpanmne coBeTa AMPEKTOPOB HUKAK HE MOXKET 3aKOHUUTHCSA, MOTOMY YTO OJIMH W3
y4peIuTene YK€ BBICKA3al CBOK MBICIb M XOYET YWTH, a APYrOM IPOCHT BPEMEHH,
YTOOBI Pa3BUTh CBOIO MBICIb. Y 3THX ABYX YUpEAUTENIEH CIEeIYIOIINUE TUIIBL:

a) «[IpousBoauTeNnb» U «AIMHHUACTPATOPY;

0) «IIpousBoaurensy u «lIpeanpuHuMaTenby;

B) «lIpennpunumarens» u «MHTErpaTop».
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CoTpyIHHKH TIOCTOSIHHO CJIOHSIFOTCSI 0€3 Jiena, JKIyT, OINa3JbIBAIOT Ha padOTy W IMOYTH
HHUYCTro HE ACJIaroT. HO, Koraa ITOJIOKCHHUE CTAHOBUTCA KPUTHYCCKHM, OHM HAYHWHAIOT
OeraTh B3aJ-BIEpE]] U 3aHUMAIOTCS «TYLUICHHEM IoxapoBy». Kakoil Tvn y pykoBoauTens,
KOTOpBII;'I NMECT B IOAYMHCHNHN TAKUX COTPYJIHI/IKOB?

a) «['epoit-oTMHOYKAY.

0) «bropokpary.
B) «llomxurarensby.

[IpoaHanu3upoBaB KOMITAHHWIO, KOHCYJIBTAaHT CKa3ajdl CBOMM KoJjuteram: «TBopueckuii
nmoaxodg U CTpEMUTCIIBHOCTE B IPUHATUHA peHIeHI/Iﬁ BpEMs OT BpEMCHHU €1IC NUMCIOT MECTO
ObITh OCHOBOI CTWJISL ATOM KoMmMnaHuM. HaumHaAlOT JOMUHUPOBATH YMOPSI0YEHHOCTh U
KOHCEpPBATH3M, KOTOPBIEC MO3BOJISIIOT COXPAHHUTh y)KE€ CO3/aHHOEC...». YCIBIIAB 3TO, BCE
KOHCYJIBTAHTBI CACIIAJIN BBIBOJ, UTO JaHHAsA OpraHu3alusa HaxXOJUTCA B CBOCM Pa3BUTUU
Ha CTaJIHH. ..

a) «3penocTtuy;

0) «CtaOuiabHOM OpraHU3aAINY;

B) «ApUCTOKPATUYECKOIN OpPraHU3aLuN».

CoTpyAHUKH MOCTOSIHHO KAJIYIOTCSI Ha JUPEKTOpa, IOTOMY YTO OH BCE BpEMs IIyTaeT
&KeJlaeMoe C JIEHCTBUTENIbHBIM U FOBOPUT: «ITO TaK, HOTOMY YTO 5l 3TOr0 X0uy». Takoi
THUIT PYKOBOJUTENS Ha3bIBACTCS:

a) «['epoit-oIMHOYKAY;

0) «bropokpary;

B) «llomxurarensby.

Korga xkoHCynbTaHT npumen B KOMIIAHWIO, U IPOAHAIN3UPOBAJI €€, B OTYETE OH HAIMCAJL:
«Kpyr uHTEpPECOB TAKOW OpPraHM3alNy HEBEJIMK. MeHeKephl XBaTalTCA TO 3a OJHO, TO
3a Jpyroe, crapasch pEIINTh BCE 3anadu cpasy...». lIpoumrtaB 3TOT OTUET, Apyrue
KOHCYJIbTaHTBI C/AETAJIM BBIBOJ, YTO JaHHAs OpraHu3allus HaXOJUTCS B CBOEM PAa3BUTUHU
Ha CTaJuu:

a) «YXaXKUBaHUMN;

0) «PoxaeHus Y,

B) «/laBaii-ngaBaii».

OnuH MeHeKep MPEIIOKUI TUPEKTOPY HJICI0, HO TOT, HE pa3aymbiBas, oTBeTmwi: «Her,
s C BaMU HE COmJIaceH. JTo OpemoBas uiaes». OAHAKO yKe uyepe3 HEeACHII0 TUPEKTOP
MPETOIHEC MJICI0 ATOTO COTPYIHHKA, CPOPMYIMPOBAHHYIO ITO-CBOEMY, M BBIIAN €€ 3a
CBOIO coOcTBeHHYI0. Kakoit Tun y aToro aupexropa?

a) «['epoit-oTMHOYKAY.

0) «bropokpary.
B) «llomxurarensby.

Ha coOpanuu gupekTop BBICKAa3aJl CBOM HEIOBOJIBCTBA B OTHOIICHHH PaOOTHI
COTPYIHHUKOB: «B opraHmzanuu HUKTO HE 3aMHTEPECOBAaH B pe3yJbTaTe, y HUX HET HU
MajeHllero HaMepeHUs MEHSThCS U HE CYIIECTBYET KOMaHIHOM paboTsl». Ha kakoit
CTaJIuU B CBOEM Pa3BUTHH HaXOJUTCS 3T OPraHU3alMK B HACTOSIIIUNA MOMEHT?

a) «ApHCTOKpaTHI-OaHKPOTY.
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0) «PanHsst OrOpOKpaTHS.
B) «bropokparusy.

B naunHaromelr komMmnaHuu paboOTaeT BCErO TPHU COTPYAHHMKA. Y Ka)JOro M3 HUX CBOS
PAEI-ponb. Eciin kommnanusi Oyier MeIJIEHHO pearupoBaTh Ha M3MEHEHHs, TO HOBOI'O
COTpPYZIHHKA €l HY’)KHO B3iTb ¢ PAEI- ponbro:

a) MPOU3BOJICTBO PE3YJIbTATOB;

0) aAMUHHCTPUPOBAHUE;
B) MpEANPUHUMATENBCTBO.

OpauH U3 MEHeKepOB HAMEKHYJI PYKOBOJIUTEIO Ha TO, UTO MOpa CMEHUTh Kypc. Ho ToT
€ro HE ycCJjbllall. Torna MCHC/KECP IMOHAJ, UYTO HAMCKU TYT HC IIOMOI'YT, 1 OH BBLJIOXKHUJI
BCE Kak ecTh. [IpudeM oH Kprudall «BO Bce TOpiioy». Kakol THI y TAKOTO pyKOBOIUTEIS?

a) «['epoit-oIMHOYKAY.

0) «bropokpary.
B) «llomxurarensby.

B kakoii opranuzanuu Ha Bompoc «lloueMy BBl HE XOTHTE KOHKYpUPOBATh?»
yIpaBIsOLIEe OTBEYAIOT: «MbI HE JIIOOMM 3TO AeNaTh, Mbl IPEANOYUTAEM CIIYKUTbY», —
uMes B BUJy, UTO 3aBTpa OHU MPEINOUTYT JAeaTh TO XKe, YTo Buepa’?

a) B 3penoit opranuzamum.

6) B crabunbHOM opranuzanuu.
B) B apucrtokparuyeckoii opranuzanum.

Kaxnpiii coTpyaHUK Ha YTO-HUOYHIb Ja KalyeTCs PYKOBOIHUTEIIO OT/AETA WIA APYrHM
COTpYAHUKaAM. A 3TOT 4enoBeK HUKOT'JIa HU Ha YTO HEC XAJIYCTCAd, IOTOMY 4YTO OH MMCCT
CHEAYIOIIUNA TUIIAXK:

a) «['opsumii CTOPOHHUKY;

0) «bropokpary;
B) «MepTBbIil IEHbY.

[lo coBeTy KOHCYNbTaHTa IUPEKTOP YBOJWJI HECKOJIBKO COTPYAHHUKOB, KOTOpBIE, IO
MHEHHUIO CHENHaNCTa, OCOOCHHO HEraTHBHBI 110 OTHOLICHUIO K KOMIIAHUU, aOCOJIIOTHO
Hed(GEKTUBHBI WM OTPABISIIOT KIUMAT B OpraHu3aluu. OTH COTPYIHHUKH ObLIU
YBOJIEHBI, KOT/1a KOMITaHUSI HaXOAUJIaCh B CBOEM Pa3BUTUU Ha CTaUU

a) «3penoi opraHu3alumy;

0) «ApPHCTOKPATHYECKON OpraHu3alumny;

B) «PanHneit Oropokpatum.

OnuH U3 PSAAOBBIX COTPYIHUKOB JOOWIICS JTOJDKHOCTH 3aMECTHTENS JUPEKTOPA TOJIBKO
MIOTOMY, YTO COOJIIOIAIT TPaBIIIA, HEPEIKO HE 3HAst Mephl. Tako# COTPYIHUK UMEET THII:
a) «['epoit-oMHOYKAY;

0) «bropokpary;
B) «llomxurarensby.
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45.

46.

47.

48.

49.

50.

MHorue HEONBITHEIE KOHCYJIBTAHTBI TOBOPAT, 4YTO ACJICTHPOBAHUC HOJIHOMOYUHN —
TJIaBHOE JIEKApCTBO 00 JIF0OBIX 00s1e3Hel opranu3anuu. Ho Ha o1HOM U3 cTaguil pa3BUTH
OpPraHM3aIui 3TO «ICKAPCTBO» HE TOJIBKO HENPHEMIIEMO, HO W OTACHO JUIS 370POBbS
KOMITaHUHU. B TaHHOM citydae pedb HIeT O CTajvH:

a) «YXaXKUBaHUN;

0) «PoxneHus Y,

B) «PanHeit Oropokpatum.

Omua cotpymuauk Obul yBosieH. Ha Bompoc «llouemy?» oH mam Takoi otBeT: «Bbl
IpujaeTe orpoMHOE 3HaueHue (Gopme, YUCIly, BKIOUYask CaMylo MOCIEAHIO Hudpy, — 1
yIyCKaeTe U3 BUYy 00I1yI0 KapTUHY». Kakoil TUIl ©MeeT TaHHBIH COTPYIHUK?

a) «['epoit-oTMHOYKAY.

0) «bropokpary.
B) «llomxurarensby.

JIByM MeHemKepaM IOCTaBWIM OJHY U Ty ke Leiab. Ho oHM He MOryr ee JOCTHUYb.
[lepBplii — MOTOMY 4YTO HE OTIMYaeTcs OOasHUEM U UYTKOCTbIO, HO OH OYE€Hb
LENeYCTPEMJIEH U CTPEMUTEIeH. A JApPyroil XOo4yeT HPUTOPMO3HUTH U TPOBEPUTH, Kak
YyBCTBYIOT c€0s JIIO1. DTH JIBa TUIIA HA3bIBAIOTCSL:

a) «Anmunuctparop» u «lIpousBoaurensy;

0) «lIpeanpuHuMaTensp» U «AIMHUHUCTPATOPY;
B) «IIpomsBoaurens» u «MHTErpaTop».

CoTpyIHUK MOCTOSTHHO HaYMHAET Npeyiokenne co cioB: «[louemy Ov1 He...». Kakoi tum
y 3TOTO COTPyJIHUKA?
a) «['epoit-oTMHOYKAY.

0) «bropokpary.
B) «llomxurarensby.

[Ipoanamu3upoBaB KOMITAaHWIO, KOHCYJIBTAaHT CKaszaj, 4YTO OCHOBHas mpoOiema
KOPITOpAITUH 3aKIII0YaeTCsl B TpeX ciioBax: «Co3maBaeMble TPOIYKTHI YCTAPEBAIOTY.

Ha xakoii ctaauu pa3BUTUSl y OpraHU3allMy BO3HUKAET Takasl nmpooiaema?

a) «CymepedHblii BO3pacTy.

0) «ApHUCTOKpaTHI-OAHKPOTY.
B) «PaHHsis1 OropokpaTusi».

O)II/IH N3 COTPYAHUKOB ABJIACTCA TUIIMYHBIM «FOpSI‘II/IM CTOPOHHHUKOM». HOBTOMy, Korjga
CEMY I'OBOPAT «da» UJIW «KHET», OH UX ITIOHUMACT CIACAYIOINIUM O6p330M5
a) «aa» — 3TO «da», KHET» — I3TO «BO3MOXHO»,

0) U «I1a», U «HET» 03HAYAET «BO3MOXKHOY;
B) «J1a» — 3TO «J1a», KHET» — 3TO «HET».
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